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A nappaliban szortiroztuk
a vibratorokat

Bddy Zoltan
Hencidan

Hogyan létesil szupermodern kereskedelmi-logisztikai kbzpont a mindentdl
tavol 1évé, apro, szegény faluban, és hogyan lesz tényezd egy magyar cég az

erotikus termékek eurdpai piacan? Szigoruan Uzleti riport.
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roman hatartél néhany kilo-
méterre fekvd, ezerharom-
szaz lakost, legendas nevil
Hencida k6zmunkasokkal
azdagon tarkitott VOros
Hadsereg utja feliratt féutcdjan gyorsan meg-
tudjuk, hogy mar nem igy hivjak, de senki sem
tudja, épp most hogyan. Kideriil az is, hogy
végre Ujra megnyitott az egy szem kocsma, van
még néhany kisbolt, a munkanélkiiliség het-
venszazalékos, és a lakossag kozel fele roma.
Munkalehet6ség a tsz jogutddjanal és a tejbe-

gylijté allomason adddik, mar amennyi. Meg
persze a Zoliéknal, de ezt mar nem hallom
végig, mert megérkezik értem egy méretes
Merci terepjaro.

B6dy Zoltan vezeti, inkabb néz ki ele-
gans gimnaziumi tanarnak, mint milliardos
cég tigyvezetbjének, halkan is sokat beszélni
szeretd, kozvetlen, negyvenhat éves. Kihaj-
tunk a falubdl, kertilgetjiik a traktorokat, és
behajtunk a pusztardl egy kastélybejaratot
idéz6 kapun egy elsé blikkre dél-amerikai
haciendara. Kilenchektarnyi, tokéletesen gon-
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dozott park, hatezer négyzetméteres,
romantikus to, kispalyas focipalya,
két leponyvazott sporthajo, hatalmas
napelemtelepek kornyezetében mo-
dern, konnytiszerkezetes épiiletek és

probalkozas tizenot éves kordaban mar
eredményesebb volt. Sziilei Trabantjat
némileg atalakitva, azok tudta nélkiil
az akkori slagertermékekkel (kavé,
esemény utani tabletta, Amo szappan)

nadtetds juhhodalyok. megtomve, jogositvany nélkiil indult
Benniik neki. A lerob-
stirg6-forgd bant autot
élet, sajat I'T- és AZ EDDIG WpODy a katonakkal
grafikai divizi6, ALLEN-IPOENKENT megtolatva kelt
érté’kesi’te’s az ELKEPZELT EPERiZU, étha batérog X
uni6 szamos 2 a hidnygazdal-
orszagaba, LEEEI_I,ETO BUGYI kodas kommu-
araktarakban NEHANY EZER FORINTOS  nista Romania-
négyszazmil- TENYVALOSAG. jéba, és korrekt
lios készlet, haszonnal jott
egymilliardos vissza.

forgalom, szazmilliés addzott nyere-
ség, harmincot (a kornyez6 falvak-
bol, kisvarosokbol, Debrecenbdl és
Nagyvaradrol bejard) alkalmazott.
Tevékenységi kor szerint vegyesaru-
nagykereskedelem, némileg pontositva
erotikus termékek és szexualis segéd-
eszk6zok forgalmazasa. Ez a Debra
net Kft. székhelye, itt él és dolgozik
Zoli és felesége, az tizlet- és vezetbtars
B6dyné Melega Erika.

EDESAPJA ATOMFIZIKUS

Az ide vezet6 ut korantsem volt egye-
nes vonalt, volt benne hulldimvasit
béven. Zoli Debrecenben sziiletett,
magasértelmiségi csaladban, édesapja
atomfizikus, édesanyja gimnaziumi
torténelemtanar volt. Szakk6zépisko-
laban szerzett elektronikai miszerész
végzettséget, és esze agaban sem volt
tovabbtanulni. Egyrészt elvette a ked-
vét a szakiskolai oktatds mindsége,
masrészt elvesztegetett idének érezte
az iskolapadban val6 értelmetlen

Erettségi utin futdszalag mellett
kezdett dolgozni, és biiszke volt ra,
hogy kétszer annyit keres, mint egye-
temi tanar édesapja. De egyrészt, mert
rosszul viselte, hogy fénokei van-
nak, masrészt mert id6kozben kitort
a rendszervaltas, onalldsitotta magat,
és visszatért a klasszikus korai kapi-
talista kereskedelemhez, magyaran
a sefteléshez. Hozott be kavét Ausztri-
abol, eladta a piacon (debreceni nyel-
ven a Zsibogon), és jarmufiiggs révén
hamarosan autdkkal tette ugyanezt
Hollandiabol.

Arbevétel

MILLIO FORINT

Itt jott az qj otlet, a feketekagylo-
szedés. Vitt ki utanfutot és haverokat,
majd némi nehézségek aran (egy picit
feketemunka volt) meglett az extra-
profit. Napi hat 6rai munkaval lehetett
keresni 500-1000 guldent (az akkori
német markaval koriilbeliili egyenér-
tékkel) abban a vilagban, ahol négy-
szaz guldenbe kertiilt egy tizéves Golf,
amit itthon kivaldan el lehetett adni.
Megtortént az eredeti tékefelhalmo-
zas - és az els6 hazassdg.

1991-ben vette feleségiil Tari Zsu-
zsat, aki - bar volt vele kagyldzni is
-, fogtechnikusi végzettsége mellett,

a piaci rések betomése okan megnyi-
totta az orszag masodik szexshopjat
Debrecen sétaléutcajan. A kereske-
delmi folyamatok érzékeny és sokat
latott ismerdje 1évén, Zoltant igencsak
zavarta, hogy a kétmarkas vibratort

a magyar nagyker tizszeres haszonnal
adja tovabb neki, majd & ratéve a maga
hiromszaz szdzalékos arrését, hatvan-
markanyi forint lesz a polcon az ar.

Forrast keresett, megtalalta. , Ki-
mentem egy egyes Golffal és 5000
markaval, hazafelé egy nap alatt
eladtam, lett beldSle 50 ezer.” De a f6
cél a sajat bolt ellatasa volt, ,tulaj-
donképpen az els6 vevém az exnejem
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icsorgést (sziilei elfogadtak dontését, 410

egyediil a perfekt angoltudast eredmé-
nyez6 képzést forsziroztak). Inkabb
,az €élet iskolajat és a pénzkeresést
valasztotta”, ahogy mondja.

Elsé tizleti kisérletére 6vodaskora-
ban keriilt sort, szélforgokat gyar-
tott, és kirakta éket belvarosi lakasuk
ablakaba, hogy eladok. Ebbdl ugyan
még nem lett profit, de a mdsodik
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Melega Erika
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SZAMA:

A feleség, Melega Eriki
az otthoni irodaban
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volt”. Mas vilag volt, se internet, se GPS, a leg-
nagyobb tudaskincsnek a beszerzés f6ldrajzi
lokacidja szamitott, ha volt vele valaki, olyan
kertiil6utakon kellett menni, hogy az véletle-
niil se talaljon vissza a célallomasra. Még nem
voltunk EU-tagok, egyszer egy vamiigyi nézet-
eltérés miatt egy hetet toltétt a senki foldjén
Ausztria és Magyarorszag kozott az autdban,
csak a benzinkathoz mehetett ételért és benzi-
nért, hogy ne fagyjon meg.

NA, JO, AKKOR HOZOK NEKIK ARUT

De a tul gyors novekedés (sorra indultak a si-
kertelen vallalkozasok, miiszakicikk-, sport-
ruhazat-, hasznaltruha-

eladdséval tudta ujrakezdeni.

Ekkoriban, konkrétan 1998-ban talalkoztak
Erikaval, a végz0s nagyvaradi mérnokhallgato-
val. Egyiitt jartak az orszagot, Brassoban, csak
ugy kivancsisagbol betérve egy szexshopba
szoba elegyedtek a tulajjal. Panaszkodott a be-
szerzési nehézségekre. Zoltan ravagta: ,Na, jo,
akkor kimegyek, és hozok neki arut.” A helyzet
win-win lett, egymasnak ajanlottdk szerte az
orszagban (Erika romantudasa persze sokat
segitett), Gjraindult az iizlet.

A jogeldd Debra net Bt., bar 1995-t6l léte-
zett, 1999-ig nem folytatott érdemi tevékeny-
séget, de az Ujrakezdéshez Gsszegriindolt
kétmillio forintbdl

boltok) és az 1995-ben

feléledt. Zoli és Erika

bekovetkezett valas EREDETIBB DOLOG gyorsan 6sszehaza-
padléra kiildte. Maradt  ILYENEKKEL sodtak, Erika Magyar-
egy félkész haz az erd6 KERESKEDNI MINT orszagra koltozott, és
kozepén és tizmillios MONDIJUK CII"OVEL egy mobiltelefonnal

addssag negyvenszaza-

elindultak telephelyet

lékos kamattal. Két év
remetelét és kényszermeditacié kovetkezett,
fél év zsiros kenyéren, amikor mar jobban
ment, fél év lecson. Ha nagyon megunta,
begyalogolt tiz kilométert a varosba a szii-
16khoz. Csaladi segitséggel, valamint a haz
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keresni. A f6 piac ekkor
még Romania volt, olyan hely kellett, ahol van
roman térerd, nekik is, az tigyfeleknek is draga
volt a roaming.

Igy vettek csalddi hazat Hencid4n, innen
kezdték egyiitt felépiteni a céget a minuszbol
(az adodssagteher még vagy 6t évig nyomasztot-
ta 6ket), mindent maguk csindlva, beszerzést,
rendelést, csomagolast, szallitast, konyvelést.
,»A nappaliban szortiroztuk a vibratorokat.”

De a kapcsolati téke és a piacismeret megvolt,
a tartozast kifizették. 2000-ben négymillio fo-
rintért megvették az elhagyott, lepusztult tsz-
telephelyet, a mai birtok négyhektaros magvat.

Kikoltoztek a romos épiilet sarkaba egy
szoba-konyhdba, a nagyvaradi egyetemi élet-
bél idecsoppent Erika nem éppen legnagyobb
lelkesedése mellett. De a biznisz béviilt, a ko-
vetkezd tiz évben folyamatosan Gjitottdk fel és
bévitették munka- és lakhelyiiket, ami méra 44
hektar osszteriilettel bir, a parkositott részen
kiviil legel6kkel (valaha ezer birkdt is tartottak
rajtuk), erdével.

2011-re kin6tték a roman és magyar piacot,
megsziletett a dontés: nyitni kell az EU egésze
felé. A kelet-kozép-eurdpai térségbdl els6ként
mentek kidllitani a szakma nagy rendezvényé-
re, a hannoveri eroFame kiallitasra, és kide-
riilt, hogy van esélyiik a nagy jatékosok kozott
is. Kisebb szervezet 1évén, rugalmasabbak és
vevicentrikusabbak voltak, az olcsébb miiko-
dés pedig drelénnyel jart.
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Zoltan huszonhat éves kapcsolati
tékéje és ismertsége, a hosszu tava
stratégiaalkotds (,,ez egy szUk iparag,
mindenki ismer mindenkit, inkabb bu-
kunk egy tigyleten, mint hogy csorba
essen a hirneviinkon, itt a becsiileted
csak egyszer vesztheted el”) a régio
abszolut piacvezets cégévé emelte
Gket. A ma-
gyar lizletek
kilencven
szazalékanak
Ok szallitanak,
ez forgalmuk
harmincot sza-
zaléka. A hazai
piac — a nem mindig legalis potencia-
noveld szereket leszamitva — agy egy—
masfél milliard forintos lehet.

A teljes bevétel nyolcvan szazalé-
kat hozza Kelet-K6zép-Eurdpa, nem
is kotnek mashogy szerzédést, csak
kizarolagos jogosultsaggal Magyaror-
szag, Romania, Szerbia, Horvatorszag
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AK ATDOBOM
A HATARON, ES ONNAN
MAR VISZI A HELYI
FUTARSZOLGALAT.

és Szlovakia teriiletére. A legjelent6-
sebb markak (Bathmate, Fun Fuctory)
csak rajtuk keresztiil rendelhetdk, igy
szamottevé konkurencia a térségben
nem is tudott tartésan megkapaszkod-
ni. ,Ha valaki itt akar eladni, az vagy
hozzank jon, vagy nem lesz termé-

ke a polcokon. Nem szeretiink ezzel
visszaélni, de
néha hasznos
ez a pozicio”

- hangzik a po-
liszi.

A maradék
husz szazalék
megy el jelen-
leg nyugatra, és ebben van a néveke-
dési potencial, Zoli megfogalmazasa-
ban ,tulajdonképpen nekem most fog
kezdbdni az igazi Gizlet”. Az eurdpai
piac szazmilli eurora becsiilhe-
t6, amelybdl a Debra net harommal
részesedik. Ezzel a 3-5 szazaléknyi
részesedéssel is benne vannak az els

tizben. A hat-nyolc igazan nagy sze-
repld koziil a legfontosabb a holland
Scala, htiszmilli6 eurds résszel.

Hogy lépést tartsanak a nagyok-
kal, novelni kell a jelenlegi huiszezer
darabos kindlatot és a hat-hétezer
tételes prompt raktarkészlet — ami-
vel a régioban semmiképp, de Eurd-
paban sem nagyon tud versenyezni
senki — volumenét. Az eddigi, ezer
négyzetméternyi raktar jovére tovabbi
kétezerrel b6viil. Még meglévé harom
kiskereskedelmi egységiiket (Pécs,
Kaposvar, Debrecen) épp bezarni
késziilnek, nem hoznak eleget, és a cél
inkabb a nagykereskedelmi forgalom
megduplazasa.

Barabas Zsolt is nagy szerepl6-
je avonatkozo kereskedelmi agnak,

a Diamond 99 Kft. tavaly 170 milli6
forintot forgalmazott. Jelenleg egy
tizlete van (a Keleti mellett), de hama-
rosan nyit még két boltot, Pécsen és
Kaposvaron veszi at Zoltanék piacat.

A roman hatar
melletti tanyan



Ebbdl is latszik, hogy bar az online
értékesités er6sodik (ahogy a kereslet
maga és a gombamad szaporodo, két-
szaznal tobb webshop is), Zsolt hisz

a hagyomanyos tizletkGtésben. Zoliék
sikerének titkat elsésorban a nagyon
nagy arukészletben latja, hogy mindig
aldoztak a fejlédésre, nem sajnaltak

a pénzt a tele raktarakra. J6 stratégia-
nak bizonyult, nem kell az arura hete-
kig varni, vagy jon azonnal készletrdl,
vagy beszerzik néhany nap alatt, igy
nem utolsosorban a viszonteladdk he-
lyett is deponalnak.

A FALLIKUS RUZS BAGATELL TETEL
No, de nézziink be a raktarba is, ha
mar annyit beszéliink rola. A gy(ijt6ben
elképeszté mennyiségii kartondoboz,
Debra és made in China felirattal (bar
a termékeknek csak harminc szazaléka
késziil Kinaban). A kozvetlen, szallitas-
ra kibontott készlet mar izgalmasabb,
kapkodjuk a fejiinket. Az eddig Woody
Allen-i poénként elképzelt eperiz, le-
ehet6 bugyi néhany ezer forintos tény-
valdsag, a fallikus razs bagatell tétel,
vibratorok néhany szaz forinttél a gaz-
dagon aranyozott masfél millios araig
valaszthatok. A f6bb termékkategoriak
a ktilonboz6 segédeszkozok, étrend-
kiegészitGk, tigy is mint potenciandve-
16k és vitaminok, sikositdk, parfiimok,
masszazsolajok, intimhigiéniai termé-
kek, erotikus fehérnemiik és kiegészi-
tok, fétisfelszerelések, partikellékek és
vicces ajandékok.

Erikaval a fegyelmezetten okos,
egyenértéki és Zoltan szerint potolha-
tatlan cégvezetdvel inkabb a személyes
megélésrél beszélgettiink. Ugyvezetdi
titulust nem kivan maganak, és klasszi-
kus beosztdsa sincs, csak feladatai van-
nak. Csindl mindent, beszerez, szervez,
figyel a konyvelésre, ellenérzi az aru-
kiadast, a készletet, a kiszallitast, rajta
van a keze és szeme az egész folyama-
ton. Nem volt egyszerti kik6ltéznie
a pusztaba, tavol mindent6l, szinhaztol
és pizzarendeléstdl, dolgozni és nevelni
harom gyereket, kiilonvélasztani a férj-
jel a csaladi életet és a munkat.

,Ez veszélyes lizem, mi nagyon

Adozott eredmény

M MILLIO FORINT

2011 2012

kiilénbo6ziink Zolival, 6 szarnyal én
meg a mérnoki precizitisommal talan
tulsagosan is el6készitek minden don-
tést.” De hosszu tanulasi folyamat utan
ez nem valashoz, hanem egymas véle-
ményének tiszteletben tartasahoz és
alkalomadtan elfogadasahoz vezetett.
Kiegészitik és inspiraljak egymast.

El6szor meglatni a forgalmazott
termékeket inkabb érdekes volt, mint
ijesztd, és arra gondolt, hogy erede-
tibb dolog ilyenekkel kereskedni, mint
mondjuk cip6vel. Kifelé persze nem
egyszerd kommunikalni a tevékeny-
séget, konnyen zavarba jonnek az
ismerdsok. Teljesen természetes akkor
lett, amikor latta, hogy ez a vallalkozas
sem bir semmi kiilonos specifikaci-
oval, a vasarokon 6ltony6s emberek
beszélgetnek tizletrdl, mutogatnak
grafikonokat, nem a termék a lényeg,
hanem a korrekt {izletkotés.

A gyerekek legnagyobb gondja
sem a hétkoznapinak nem mondhatd
termékkinalat - kiskoruk 6ta lathattak
Oket, megszoktak, sose kérdezték mi
mire valo, persze ha gyerekzsur volt,
a raktar ablakait letakartdk -, sokkal
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inkabb a lathato jolét és a kornyezet
ellentmondasa volt. Ha apjuk ment
értiik a suliba, inkdbb megkérték, hogy
arrébb parkoljon, ha anyjuk, neki lehe-
tett a Suzukijaval az iskolanal. Szami-
tanak rajuk az utdanpétlasban, néhany
év mulva be is vonjak 6ket az tizleti
munkéba.

A hencidai kozpont terjeszkedik -
aroman hatar kozelsége miatt maig 6k
tudnak egyediil huszonnégy dran beliil
széllitani, ,,csak atdobom a hataron, és
onnan mar viszi a helyi futarszolgalat”
-, de az életviteli tervek nem biztos,
hogy hosszu tavon is ide fogjak kotni
a csaladot.

Zoltan dédnagyapja Zala varmegye
alispanja volt, vagyonukat allamositot-
tak. Ot éve véletleniil a cserszegtomaji
csaladi birtok felé autdzva meglatta
a tablat: eladd. ,Nem volt mas valaszta-
som, vissza kellett vasarolni” Hiiszmil-
1i6 volt a haz, még tizentt a négy hektar
sz0106, Gsszesen vagy szaz a teljes feldji-
tas, de ma mar all rajta raktar és iroda is.
Ide terveznek koltozni, itt is cégkozpon-
tot és készletet 1étrehozni, és a hencidai
remeteség utan kicsit boraszkodni és @
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Zsubori Ervin
Öntapadó jegyzet
Hiányzik a cikk vége!




